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Les 20 programmes repérés dans PB 2020 pour Les 20 programmes repérés dans PB 2020 pour 
leur portée aménagisteleur portée aménagiste

• « Faire métropole » 

1. Par une politique de clusters

4. Par la diffusion de l’innovation technolo.

6. Par le « Campus Pays Basque »

1
Dessine-moi le Pays Basque de demain

2ère phase, « scénarios du souhaitable »- 19mai 2010

9. Par la maîtrise foncière à vocation économique

16. Par le maillage en infrastructures de report modal

17. Par l’Eurocité basque



Les 20 programmes repérés dans PB 2020 pour Les 20 programmes repérés dans PB 2020 pour 
leur portée aménagistesleur portée aménagistes

• « Faire bien commun »

2. Par l’agri. et la pêche durables

19. Par les énergies renouvelables

20. Par une politique exemplaire « déchets »

31. Par la conservation de la biodiversité

2
Dessine-moi le Pays Basque de demain

2ère phase, « scénarios du souhaitable »- 19mai 2010

31. Par la conservation de la biodiversité

32. Par le D.D. de la montagne basque

33. Par la gestion intégrée de l’eau

34. Par la valorisation protection du littoral



Les 20 programmes repérés dans PB 2020 pour Les 20 programmes repérés dans PB 2020 pour 
leur portée aménagistesleur portée aménagistes

• “Faire société”

14. Par la production de logements accessibles

15. Par la mobilité durable intermodale

16. Par l’accessibilité TIC partout

22. Par des services publics pérennes
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22. Par des services publics pérennes

23. Par l’accès aux soins en PB intérieur

29. Par le dév. territorial de la culture

30. Par le soutien à la culture basque
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5 RÉFÉRENTIELS ET 5 RÉFÉRENTIELS ET 
LEURS ALTERNATIVESLEURS ALTERNATIVES



Le référentiel de centralitéLe référentiel de centralité

« Les cités du Pays Basque » : 

DES centralités relais : les 10 
petites villes qui font l’urbanité
basque en appui sur un BAB 
modeste, et des services en réseau. 
L’alternative aux déséconomies
d’agglomération, et la prime au 
« petit urbain ».

« La métropole basque » : UNE centralité
métropolitaine, BAB, prise dans la conurbation 

internationale littorale. Une ancienne « zone 

intermédiaire » entièrement métropolisée. La ville

agglutinante et sa périphérie diffuse

5
Dessine-moi le Pays Basque de demain

2ère phase, « scénarios du souhaitable »- 19mai 2010



Le référentiel  de mobilitéLe référentiel  de mobilité

« Slow is beautiful »
Se déplacer moins et plus utilement, 

comme nouvelle valeur sociétale, grâce

à la connectivité, aux proximités, aux 

parcours utiles, à la gestion des temps, 

à la régularité et à la fiabilité des 

systèmes de déplacement.

« Le territoire passant » Réponse aux besoins croissants 

de déplacements des hommes, des marchandises et des 

informations par de nouvelles infrastructures de transports 

et un système global régi par l’offre croissante de vitesses 

différenciées.
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Le référentiel de développementLe référentiel de développement

« Le Pays Basque généraliste »
Favorable à une ambition économique 

généraliste, dans laquelle le Pays Basque est 

capable de faire un peu de tout (tourisme, 

agriculture, services, production, …) et vise la 

diversification, voire l’autonomie économique.

« La différence basque »
Favorable aux stratégies sélectives de 

spécification des activités quelles qu’elles 

soient : labels, AOC, marques territoriales, 

filières propres, innovations locales, SPL, 

niches d’excellence, …
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Le référentiel de natureLe référentiel de nature

« Les sanctuaires basques »
Une nature protégée, défendue et parfois 

sanctuarisée par ses zonages, exclusive 

d’autres fonctions que les siennes propres, mise 

en valeur pour ses propres ressources 

(biodiversité, paysage, eau, biomasse, …) 

« Le jardin basque »
Une nature habitée, organisée par la 

cohabitation entre toutes les fonctions

présentes dans le territoire, entremêlée avec 

les espaces artificialisés, en patchwork et 

micro-systèmes éco-logiques .
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Le référentiel de campagneLe référentiel de campagne

“le patrimoine” 

Les campagnes sont le berceau de la culture 

et de la langue basque et le restent en 2030. 

“les hybrides”

Les campagnes accueillent de nouvelles 

populations, de nouveaux usages et 

inventent la ruralité contemporaine
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Une matrice prospective qui croise chaque programme de PB Une matrice prospective qui croise chaque programme de PB 
2020 avec les référentiels prospectifs : exemple2020 avec les référentiels prospectifs : exemple

Référentiel de centralité

Référentiel tendanciel Référentiel de bifurcation

1. Pour une politique de Configuration cluster  type : Donostia – Mise en réseaux des différents tissus
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1. Pour une politique de 

cluster

Configuration cluster  type : Donostia –

BAB – Pau – Bordeaux. Le BAB est

l’unique base basque des clusters 

notamment dans le numérique autour

du technopôle d’Izarbel. 

Mise en réseaux des différents tissus

d’entreprises du PB, avec des 

amorces de SPL autour de leaders, 

pas tous localisés dans BAB. 

6. Par le « Campus Pays 

Basque »

Le campus Pays Basque est le site hybride

qui accueille les deux développements

précédents. C’est un nouvel espace

d’activités scientifiques et techniques situé

dans la périphérie de BAB (150 ha.).

Campus Pays Basque est un réseau de 

formations post-bac présentent dans

différentes villes de la côte et de l’intérieur

(Hasparren, Ustaritz, etc.), accédant à des 

ressources administratives, scientifiques et 

de services extérieurs en réseau..



La boussole des 4 scénariosLa boussole des 4 scénarios
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Scénario 1 : «Scénario 1 : « Euro basqueEuro basque » » 

Le corridor de l’Eurocité 
dans l’Euro Région. La 
future ligurie de 
l’Atlantique. Des 
fonctions métropolitaines 
dédiées à la qualité de 
vie. Un territoire à 
vitesses différentiées. Un 
fort gradient avec 
l’intérieur. L’avenir est au 
Sud. 
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Scénario 1 : «Scénario 1 : « Euro basqueEuro basque » » 

• L’attractivité littorale

• La qualité globale du territoire

• La vigueur culturelle
Atouts

• L’écart de richesse avec le PBE

• Une C.A. restreinte et segmentée

• L’impact des nouvelles infrastructures de circulation
faiblesses

13
Dessine-moi le Pays Basque de demain

2ère phase, « scénarios du souhaitable »- 19mai 2010

• L’accentuation des écarts avec l’intérieur

• Le « bug » environnemental littoral

• La ségrégation socio-territoriale
Risques 

• L’arrivée du TGV et la dynamique « gares »

• BAB élargie, pôle spécialisé de la métropole basque internationale

• Le rajeunissement par les apports métropolitains
Opportunités



Scénario 2 : «Scénario 2 : « NéoNéo--basquebasque » » 

Unité de l’archipel 
basque français 
autour du BAB, et 
sur le modèle du 
développement 
raisonnable. 
Prudence et 
redistribution grace 
à , et pour la rente 
de l’attractivité. 
L’avenir est au 
Nord.
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Nord.



Scénario 2 : «Scénario 2 : « NéoNéo--basquebasque » » 

• Les « outils » communs, et scènes partagées et solidaires 
(Conseils, etc.)

• La force de l’identité

• La richesse multi-sources

Atouts

• La fragmentation en acteurs-territoires de petite taille

• Les rivalités historiques entre entités territorialesfaiblesses
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• La « stagflation territoriale » : un territoire riche et bloqué

• Tout le sud des Landes transformé en « banlieue néo-
basque »

Risques 

• L’image de la « marque basque »

• L’organisation de la réciprocité entre littoral et intérieur au nom des 
biens communs

• L’affaiblissement du Département au bénéfice du PB

Opportunités



Scénario 3 : «Scénario 3 : « EndoEndo basquebasque » » 

Affirmation des 
intérêts 
communautaires 
autour des 10 cités 
basques. Le Pays 
Basque du district sur 
le mode vendéen, 
avec ses petits 
centres spécialisés 
de développement 
local. L’avenir est à 
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local. L’avenir est à 
l’intérieur.



Scénario 3 : «Scénario 3 : « EndoEndo basquebasque » » 

• L’économie diversifiée avec ses tissus de PME

• Les identités propres à chaque pôle et territoire
Atouts

• La très petite taille de chaque entité hors du littoral (des 
cités ?)

• Un pouvoir négligeable face aux décideurs extérieurs
Faiblesses

17
Dessine-moi le Pays Basque de demain

2ère phase, « scénarios du souhaitable »- 19mai 2010

• Un pouvoir négligeable face aux décideurs extérieurs

• La marginalisation dans l’Eurorégion

• Le nymbisme comme seule arme stratégique

• Le vieillissement inexorable
Risques 

• L’innovation dans et par les nouvelles ruralités (la petite ville et sa 
campagne)

• La prime aux labels de qualité dans tous les secteurs (agriculture, 
tourisme, …)

Opportunités



Scénario 4: «Scénario 4: « Cosmo basqueCosmo basque » » 

L’assemblage des 
interterritorialités et 
des diasporas. Le 
Pays Basque des 
pays, métropolisés 
chacun à leur façon, 
et avec leur horizon. 
L’avenir est avec les 
autres. 
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Scénario 4 : «Scénario 4 : « Cosmo basqueCosmo basque » » 

• Les positions « charnières », locales et internationales

• Les liens culturels internationaux

• La diversité des facteurs d’attractivité

Atouts

• La nécessité d’en passer par les « autres » (Béarn, 
Landes, Bordeaux, Espagne, …)

• Des interfaces au potentiel inégal
Faiblesses
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• L’éclatement en stratégies autonomes et rivales

• Une perte d’identité globale par banalisation et brouillage
Risques 

• La diversité des alliances proches et lointaines, selon les projets

• Culture, université, innovation : contributions basques aux 
hybrides de demain

• L’accueil des nouveaux inventeurs métis, acteurs d’un renouveau

Opportunités



Le système de gouvernance dans chaque scénarioLe système de gouvernance dans chaque scénario

Euro Basque Néo basque Endo Basque Cosmo Basque

Système de 
gouvernance

La gouvernance par les 
outils: 
Leadership: la métropole 

multipolaire et binational 

avec ses grands 

syndicats techniques 

transfrontaliers : services 

transports , 

environnement…

Acteur relais : 

La gouvernance par la 
recherche d’un 
consensus global. 
Leadership : le  couple 

CABAB + Conseil 

Basque dans sa formule 

à venir (émane, coexiste, 

remplace le département 

?) 

La gouvernance par 
projet .
Leadership: les intercos

et de leurs chefs lieux 

Acteur relais  et arbitre: 

le Département . 

La gouvernance par les 
réseaux.
Leadership : la grappe 

d’acteurs publics/privés : 

entente entre les 

territoires et leurs 

réseaux.

Acteurs interterritoriaux 

et réseaux universitaires, 

technologiques : scène 
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Acteur relais : 

département ou région 

en fonction de la 

Réforme

technologiques : scène 

de l’EuroRégion

L’évolution de 
l’Université

L’université 

transfrontalière avec 

Bilbao et Donosti: le site 

du BAB comprend 10

000 étudiants

L’université autonome du 

BAB atteint 5 000 

étudiants et quasiment 

toutes les filières 

généralistes de 1er cycle

Les sites universitaires 

du BAB dépendent 

toujours des Universités 

paloises et bordelaises. 

On compte 3000 

étudiants.

Près de 8000 étudiants 

passent chaque année

au Pays Basque grace à 

des accords 

internationaux. 

Le périmètre de la 
CABAB

Le BAB de Tarnos à 

Guétary mais devient 

une sous composante de 

l’EuroCité qui regroupe 

une cinquantaine de 

communes

Le Grand BAB recoupe 

une partie du SCoT

actuel: Boucau, Bidart + 

C.C. Seignanx + CC 

Nive Adour + C.C Errobi

Le CABAB reste la 

CABAB + 3-4 communes 

(Boucau , Bidart, St 

Pierre d’Irube, etc)

Le BAB est une 

confédération des 3 

communes historiques 

qui mènent chacunes

leurs alliances 

interterritoriales. 


