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LA TRIBUNE DE XAVIER DESJARDINS

La ville par le plan (nécessairement

stratégique) ou la ville par projets (innovants,
forcément innovants)?

Depuis 2014, date du
lancement de Réinventer
Paris, les collectivités ont
lancé une vague sans
précédent de consultations :
Réinventer Paris1et 2,
Inventons la Métropole
du Grand Paris1 et 2,o0u
Réinventer la Seine, toutes
résultent d'une attente
forte des collectivités sur
I'innovation et la réinvention
du bati. Ces démarches ont
donc assez légitimement
fait 'objet d'une trés grande
attention dela part du
milieu professionnel de
l'aménagement, de 1'urba-
nisme et de la construction
dans lamesure ou elles
bouleversent les rapports
entre acteurs, entre public et
privé, entre programmistes et
architectes, entre aménageurs
et promoteurs, etc.

Cette multitude de projets
met-elle amalla vision
régionale, telle qu'elle résulte
notamment du schéma
directeur de la région Ile-
de-France ? Autrement dit, cet
urbanisme « par morceaux »
torpille-t-il toute volonté
d'une régulation régionale du
développement ?

Il nous semble que non, et ce,
pour deux raisons principales.
Tout d'abord, le cumul des
différents projets reste

assez modeste en volume.

Ces différentes démarches
conduisent a plusde

60 projets de plus de 70 loge-

ments. C'est beaucoup, mais
on en compte plus de 1 600
en lle-de France. Le coup de
projecteur médiatique ne

doit pas faire oublier le bruit
de fond de la production
immuobiliére, hors de ces
démarches. Deuxiemement,
ces projets ne remettent

pas en cause les éléments
structurants du projet pour
I'lle-de-France de demain, a
savoir les investissements
dans les transports, notam-
ment le métro du Grand
Paris, les Jeux Olympiques, les
instruments en faveur de la
densification et de la mixité
sociale, ete. Ces éléments de la

programmation que sont ces
appels a projets ne font que
réveler les éléments mis sous
le tapis de 'aménagement
régional, notamment
concemant la régulation

du marché des bureaux et
des commerces.

Par ailleurs, les projets issus
des démarches comme
Inventons la Métropole ne
sont pas mis en débat puis
en cohérence a I'échelle
métropolitaine. Il y avait
pourtant 1al'occasion d'une
démarche réellement
innovante en matiére de
planification territoriale :
sur la base d'une vision

« Les concours de programmation
quesont les appels a projets ne font

que révéler les éléments mis sous le tapis
de l'aménagement régional, notamment
concernant la régulation du marché

des bureaux et des commerces. »

vision régionale sont d'ailleurs
«intégrés » dans les réponses
aux appels & projets.

Les équipes candidates
essayent de coller au mieux a
ce qu'elles pressentaient étre
les orientations déja fixées

par les politiques publiques.
La SGP et I'Etat ne s'y sent

pas trompés en soutenant ces
démarches.

Tout va-t-il donc pour le mieux
dans le meilleur des mondes
de l'urbanisme ? Hélas, pas
tout a fait. Les concours de

régionale, des concours de
programmation localisés,
puis un débat entre acteurs
d'échelles différentes,

des communes a l'Etat,

sur la contribution de ces
programmes a la vision
régionale.

Léternel débat entre les deux
maniéres de faire la ville,
par le plan global et
prospectif d'un coté ou par
la combinaison de différents
projets, circonstanciés

et adaptés au marché
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immobilier de I'autre, est

en fait assez stérile : I'une et
I'autre des approches sont
indispensables. Llle-de France
a expérimenté les deux,

plutét la premiére autour

de I'année 2010, plutét la
seconde depuis. Le systeme de
gouvernance francilienne n'a
pas réussi a les combiner et les
articuler (sauf, et de maniére
incompléte, a l'occasion des
contrats de développement
territorial). Alors que 'on parle
beaucoup périmétres.

et répartitions des compéten-
ces, tel semble étre, pour
T'urbanisme, I'enjeu majeur
des réflexions institutionnelles
amener. ®
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