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Grand Paris : inventons ensemble une nouvelle facon de faire la métropole
L'Atelier international peut étre le bon outil pour sortir des cloisonnements,
revivifier des territoires morcelés et redonner tout son sens a ' urbanisme

e president de la Republique et
les representants des elus
locaux doivent prochainement
installer «I'Atelier internatio
nal du Grand Panis» Apres des
decennies de morcellement des
projets et des decisions dans la metropole,
I'Etat, la ville, la region et les grands opera
teurs publics visent ains1 a organiser une
mstance de coordination et de decision
commune
Au sein de cet atelier et au cote de ces
decideurs, un « conseil scientifique » se for
merait autour des dix equipes d'architec
tes urbanistes et experts de la consultation
duGrand Pans,ayant pourmissiond'inter
venir sur les onentations strategiques et la
coherence
Dans la situation que nous connaissons,
c'estunechanceassezinesperee Apreslex-
position des travaux des dixequipes a la
Cite de I'architecture qui a souleve mteret
etespoirdechangement, apres les discours
etles pnsesde position, 1l s'agit donc main
tenant d’entrer dans l'action cest en so1
deja un defl, curieusement, tant notre epo
que peut facilement fuir le reel et fonction
ner a vide dans son genie de l iInformation,
d’effetsd’annonceencolloques et d'exposi
tions en debats
Parl'articulation qu 1l ambitionne entre
volonte et arbitrage politique d'une part,
vision et projet urbanistique d autre part,
I'Atehier international du Grand Paris peut
étrel'outiladequat pourrepondrealareah
te neuve que represente la metropole
Rompre en premier leu avec l'eclate
ment des decisions entraine par la gouver
nance, mais aussi avec le cloisonnement
constitutif qut a caracterse toute la « pro
duction» de la ville depuis notre entree

DanlEI Béhar urbaniste

dans I'ere efficace et gloneuse de la techm
que Ce cloisonnement est partout Il est
entre les acteurs Etat, territoires, elus
locaux 1l est entre les operateurs et entre
prisesassurant les mises en ceuvredestech
niques, poursuivant des performances par
disciplines et metiers comme des nageurs
de competition dans leurs couloirs dis
tincts Ilest aussiphysique et matenel, pro
ducteur depuis sorxante ans des ternitoires

( ( I nous faut imaginer
les moyens de faire

vivredansla durée lI'intérét

des métropolitains

pour leur avenir collectif »

coupes, enclaves, fermes, mono fonction
nels que nous connaissons dans toutes les
«peripheries » urbaines du monde
Saura-t-on, saurons nous, collective
ment inventer une nouvelle facon de faire
de 'urbanisme face a la situation apparue
avec le fait metropoltain, la decentralisa-
tion et I'exigence ecologique ? Face ausst a
ladevorante « machine adecider » en place
pour traiter les quantites de projets quast
autonomes qu'evoquait 1l y a quelques
jours Jean Marie Duthilleul machine quil

faudra savorr alimenter ou stopper aux
bons moments

Saurons nous, urbanistes, former un
ventable consell, realiste mais ambitieux,
concentre sur les calendriers mais parlant
strategie et projet, tendu vers le choixdela
bonne option pour ic1 et pour maintenant
mais ouvert a former un plus large espace
d'expertise animant le debat public et la
recherche des objectifs?

Il faudra alors, pour I'Atelier des dec1
deurs politiques et le consell des equipes
d’urbanistes et experts, apprendre a tra
vailier a plusieurs, ensemble ou par grou
pes, en coordimation Confronter et croiser
lesidees,1dentifier les divergences et accep
ter la discussion ouverte c’estlacondition
pour que I'Atelier soit en mesure d'eclairer
le debat public et la decision politique

Beaucoup de nos objectifs exposes a la
Cite de l'architecture sont partages par les
habitants, les elus et tous les urbanistes
dans le monde mobulites proches et loin-
taines au service de densites diversifiees,
controle du carbone, ouverture et accessibi
lite generalisee, desenclavement, mixite,
fin des zonages, meilleures conditions
pour plus de logements, transformation
des friches, des cites, ne pas etaler encore
l'urbanisation, ne pas conquerir de nou
veaux champs de betteraves, planter par
tout pour la biomasse, la biodiversite, etc



Un theme est strategique, c’est celul de
lagrande structure Il s’agit de comprendre
le fonctionnement du systeme metropoh
tain, un systeme mondialise, complexe et
fragile Les equipes ont avance des visions
differentes de ce systeme vingtvilles, cing
villes, des poles des rhizomes, sept peta
les Lesechanges doivent continuer sur ce
point, se preciser

Mais nous avons appris une chose 1l
faut comprendre le sujet ala fos parle sys-
teme, le tout, et par lesheux et terntoires, le
local Et,s'agissantd’un systeme vivant qui
nous depasse tous, nous avons compris
quln y aurart jJamais une seule vision um
fiee a I'ceuvre L'empinisme doit entrer
dans la methode

La question est donc mamntenant pour
les urbanistes comment travailler de
concert? Certaines equipes commencent
sur le terrain a confronter leurs proposi
tions theoriques aux sites, aux elus, aux
operateurs, aux cent projets qui sont par
tout dans les cartons, et s'apprétent a en
presenter demain les resultats aux habi-
tants Cette confrontation est le salutaire
rappeldu principe derealite Elle seuledon-
netoute leur valeuraux propositions Sont
ellesefficaces? Ouvrent ellesdes perspect1-
ves de croissance metropolitaine durables
et produisent elles pour les habitants des
ameliorationsdes conditions de vierapide
ment perceptibles par eux?

Onva pouvorr tres vite mesurer la volon
teeffective des uns et desautres de « passer
al'acte» Sont ils préts a mettre surla table
les cles de la metropole dont 1ls disposent
et qui ne peuvent plus fonctionner 1sole
ment le projet de metro rapide de Chrnis
tian Blanc, le schema directeur {Sdnif) porte
parlaregion les plans « campus » del ensel

gnement superieur, la grande rocade TGV
delaSNCF Sortir des couloirs de travail ne
se passera pas sans frictions, sans conflits,
sans remises en cause Des necessites de
modifications administratives, reglemen
taires, en deviendront sans doute eviden
tes Des lors, pour que |'Atelier soit utile, la
reconnaissance de son pouvoir d'arbitrage
et de decision sera essentielle

Ce decloisonnement, imperatif, devra
étre conduit sans naivete Defaire les zona
ges et les regles anciennes et inadaptees
aux exigences ecologiques, sociales, econo
miques d'aujourd hui est indispensable
Mais nous n'oublions pas que l'urbanisme,
cest toujours des regles, les regles qui pro-
tegent'mterét public, encouragent etenca
drent lhmtiative du prive Et 'urbamsme
cestaussidelatechmque enjamberlaleg
timite des expertises et des logiques techm
ques serait regressif Enfin, nous avons
ancre en nous cette conviction que la ville
heureuse, c’estla ville praticable, c est aussi
delabeaute, de lamemoire, del'enthousias
mant futur

Quelque 250 ooovisiteurs a l'exposi-
tion a Chailiot, ce succes populaire medit
pourune exposition d urbanisme mamifes-
te une attente sociale qui nous oblige tous
Nous ne pouvons pas « faire academie » et
nous en tenirades discours ou une commu
nication de preceptes connus et admis de
tous Il nous faut 1maginer les moyens de
farre vivredans ladureel'interét des metro
politains pour leur avenir collectif, car c'est
le moteur de la volonte politique Il faut
tout faire pourque cet Atelierde lametropo-
le se cree sans exclure aucun de ses acteurs,
Etat, region ou ville de Pans, au nom d'une
llusoire perfectiondelademarche Lechan
tier est considerable 1y a urgence #



